
精准指引助力跨境企业经营合规

提升税收确定性的路径与全球实践
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核心价值理念

第一部分



全球国际税收规则的深刻变革

前所未有的不确定性

01 规则重构

“双支柱”方案全面落地，彻底改变了
传统国际税收分配规则，重塑了跨国
企业的全球税务合规与筹划的底层逻
辑。

02 数字经济

跨国企业全球价值链布局日趋复
杂，关联交易定价、无形资产跨
境流动与价值归属的判定难度加
大，税务合规风险显著提升。

03 复杂价值链

数字经济打破了传统物理存在的征
税联结度规则，数字化商业模式正
在不断重塑国家间税收管辖权的边
界与判定标准。



双重目标：吸引外资与支持对外投资

多重合规负担

跨国企业需同时遵循母国与东道国的税法体系，

以及复杂的双边税收协定。规则冲突、跨境信息

不对称，加之各国税收政策的频繁调整，构成了

企业面临的三重核心矛盾，显著增加了合规成本

与经营不确定性。

BRITACOM 的平衡之道

以税收确定性为主线，融合发达与发展中经济

体的实践经验。通过构建透明、稳定的税收环

境，在吸引优质外资流入与护航本土企业海外

经营之间寻求动态平衡，为双向投资搭建可持

续的制度保障，实现互利共赢。



第二部分

实践提升路径



提升路径

事前确定性服务执法口径立法规则

重点事项专项服务大企业专属服务



典型案例

第三部分



立法是税收确定性的基石

从立法层面创造稳定、透明、可预测的环境，以增强投资者信心，筑牢市场发展的制度根基。

加蓬

将经济特区的税收优惠政策正式纳入成

文法体系，并设立“祖父条款”锁定原有

政策效力，彻底消除政策变动带来的投

资风险，稳定市场预期。

新加坡

建立完善的税法修订公众咨询机制，广

泛吸纳社会意见；同时迅速将经合组织

“支柱二”全球最低税规则转化为国内立

法，实现国际规则的平稳衔接与立法透

明。

澳大利亚 & 美国

搭建并维护完全开放、支持全文检索的

国家税法数据库，实现税收法规、修订

历史及解释文件的全面公开，保障纳税

人对税收规则的知情权与可及性。



统一解读标准，打破沟通壁垒

01 统一解读基准

02 发布权威解读文件

03 本地化适配与落地

英国 · 国际税务合规手册
该手册系统公开了英国税务海关总署（HMRC）对税法条款、
国际税收协定及司法先例的官方解读逻辑，将以往隐性的内部
执法尺度与裁量标准转化为透明规范。它让跨境企业能够清晰
预判税务风险，形成“可查询、可预期、可遵循”的合规依据，
为国际经贸往来构建了稳定的规则预期。

乌干达 · 中英双语税务指南
由乌干达税务局、中国驻乌使馆及中乌商会联合编制，是发展
中国家提升税收政策确定性的典范。指南通过中英双语对照消
除语言壁垒，精准解读当地税收法规与征管流程，为中资企业
赴乌投资提供“一站式”指引，有效降低了信息不对称带来的合
规风险，成为中非税务协作的标杆案例。



通过精准支持提升效率：重点纳税人和重点事项的确定性构建

高争议领域：转让定价

印度 · “安全港”规则
针对关联交易制定法定的“安全港
”标准，为符合条件的跨境交易提
供明确的税收确定性，有效减少
税务争议，稳定企业税收成本预
期。

预先确定性服务

英国 · 双层服务体系
设立客户合规经理（CCM）提供一对一
主动沟通，配套高级税收确定性服务（
ATCS），为大型企业及重大投资项目提
供事前税收裁定与风险确认。

大型跨国企业协同遵从

巴西 · CONFIA 计划
基于企业自愿申请与税务机关联合
认证，双方共同起草并执行年度合
规工作计划，通过合作遵从模式实
现税务风险的共治与互信。



中国跨境税收服务品牌: "税路通"

信息桥梁

常态化更新国别税收指南、按月推
送全球税讯，消除信息不对称。

专项支持

推出“项目长”制度，提供一对一全周
期服务，将税务辅导前置至投资架

构设计阶段。

多语种服务

依托12366国际纳税服务中心提供
多语种咨询，实现从被动争议救济

转向事前主动风险防控。



未来展望

第四部分



构建促进增长的税收环境
聚焦一体化全生命周期治理，打造公平可预期的跨境税收生态

一体化跨境
税务服务体系

01 政策透明化
公开税收规则与解读，确保政策清晰易懂
，为跨境经营提供稳定的政策预期与公平

环境。

02 便捷化纳税服务
整合线上线下渠道，提供智能化办税工具与多
语言咨询，简化流程，提升跨境办税效率。

03 流程标准化建设
建立统一的跨境税收管理规范，实现申报
、审核、监管环节的标准化，提升征管协
同效能。

04 高效争议解决机制
针对跨境涉税争议建立快速响应通道，通过双
边协商与专业调解机制，高效化解分歧，降低
企业合规风险。
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