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税收征管演进

Part 01



税收征管演进

数据孤岛
信息割裂

单向沟通

侧重事后
惩戒

多方参与
生态体系

一体化
数据交互

（主机直连）

深度协同
参与前置
纳税宣教

印尼税务总局承担中枢
枢纽职能，打破分散独
立运作模式，联动各方
主体构建协同生态。
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税务总局协同网络蓝图

税务
总局

4

顾问与非政府组织

129+

政府机构与国际
伙伴 10

金融机构协会

30+

工商与专业协会

530

各级税务中心

推动协同行动

政策制定对话机制:
鼓励公众参与

跨部门集成数据交换:
跨机构同步

全民税务教育与宣传:
建立公众意识



整合矩阵：定制化参与策略

中介合作伙伴 数据整合 执法 政策与信任 教育

政府机关、各类机构、行
业协会及其他相关主体

（ILAP）

金融机构

非政府组织

咨询机构与企业

主机到主机交换 纳税人合规核验及多渠道
专项工作组

账户数据推送 资产冻结 主题式社会化宣传

专项反腐败运动 透明度专题焦点小
组座谈

联合出版物

宣传倡导与工作支持实质性参与
与金融专业人士监管中心
（P2PK）开展联合监管



印尼税务总局情报中心

政府机构 (ILAP)
主机对主机信息交换

金融机构
账户数据推送

纳税人合规核验落地实施
公共服务领域纳税人

身份自动核验

多元路径模式
跨部门执法专项工作组

账户冻结
欠税资产直接冻结权

以数据协同为抓手，推动合规落地

与政府机构（ILAP)及金融机构开展实务协作



构建信任基础，促成各方实质性参与

1
3

2

协同创制监管规则
吸纳行业协会与专业咨询机构参与，推动各方
实质性参与，制定公平且具备实操性的政策

赋能专业从业者
联合金融专业人士监管中心（P2PK）实施协同监管
督促涉税咨询从业者恪守最高职业伦理规范

夯实公共廉洁建设
联合非政府组织举办透明度焦点小组座谈

助力全国反腐败工作



现有职能定位
• 基础办税服务
• 标准化政策宣传

未来职能定位（目标模式）
• 政策研究
• 纳税引导倡导

成效衡量指标
税收管理诊断评估工具评

分目标 : 3-8分

保障税务主管部门提供清晰、
最新且便于获取的涉税信息

依据印尼税务总局 KEP-252/PJ/2025 决定书实施涉税中介振兴战略规划

推动 530 余家税务中心由服务枢纽转型为合规战略协作载体

完善税务服务中心布局（2025—2029 年）



构建全国统一遵从征管前沿阵地
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中介机构作为协作伙伴

税务咨询师、非政府组织及行业
协会由被动管理对象转变为税收
政策协同创制主体

构建体系化数据能力

联动政府机关、机构、行业协
会及其他相关主体与银行业开
展跨机构协作，实现税收失信
行为可识别、精准处置

总体目标

重塑治理导向，推动征管逻辑从
民众畏惧刚性执法，转向培育基
于互信的协同遵从文化。

构建全国统一遵从征管前沿阵地
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