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А к т у а л ь н о с т ь  и  

п р о б л е м а т и к а  

    П р о б л е м а  р а з в и т и я  

м е х а н и з м а  в з а и м о д е й с т в и я  

у ч а с т н и к о в  г л о б а л ь н о г о  

г е о э к о н о м и ч е с к о м  п р о е к т а  в  

с ф е р е  н а л о г о в о г о  

а д м и н и с т р и р о в а н и я  - 

н е о б х о д и м о с т ь  в н е д р е н и я  

п р и н ц и п и а л ь н о  н о в ы х  п о д х о д о в  

к  ф о р м и р о в а н и ю  н а л о г о в ы х  

у с л у г  и  с е р в и с о в , 

б а з и р у ю щ и х с я  н а  

п р о г р е с с и в н ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

т е х н о л о г и я х .
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С о в р е м е н н ы е  д о с т и ж е н и я  р е ф о р м и р о в а н и я  

н а л о г о в о г о  а д м и н и с т р и р о в а н и я  

Р е с п у б л и к и  Т а д ж и к и с т а н  
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2021-2025 2020-2025 2020-2025 2020-2025 2020-2025

О б н о в л е
н н ы й  

Н а л о г о в
ы й  

К о д е к с  
Р Т

К о м п л е к с
н ы е  

и н ф о р м а ц
и о н н ы е  

с и с т е м ы  
у п р а в л е н

и я  
н а л о г а м и
/ч е л о в е ч

е с к и м и  
р е с у р с а м

и  

Развитие 
налоговых 

сервисов: более 
40 цифровых 

налоговых 
услуг

П о в ы ше н
и е  

к а ч е с т в
а  

н а л о г о в
о г о  

о б с л у ж и
в а н и я

Цифровизация 
налогового 

администриро
вания

Р е ф о р м ы 



П р и  и з м е н е н и и  м а с ш т а б а  с г р у п п и р у й т е  в с е  р е д а к т и р у е м ы е  
э л е м е н т ы . И з м е н и т е  м а с ш т а б  п р и  н е о б х о д и м о с т и . И с п о л ь з у й т е  

к н о п к и  «У в е л и ч и т ь  р а з м е р  ш р и ф т а » и  «У м е н ь ш и т ь  р а з м е р  ш р и ф т а » и л и  
в р у ч н у ю и з м е н и т е  р а з м е р  ш р и ф т а  р е д а к т и р у е м о г о  т е к с т а .

Р а з в и т и е  н а л о г о в о г о  

а д м и н и с т р и р о в а н и я  в  р а м к а х  

г е о и н т е г р а ц и о н н ы х  п р о е к т о в

• Ф е н о м е н  

ц и ф р о в и з а ц и и

• Т е к у щ а я  

м е ж д у н а р о д н а я  

с р е д а

• Н а ц и о н а л ь н а я  

э к о н о м и ч е с к а я  

м о д е л ь

• Г е о и н т е г р а ц и о
н н ы й  п р о е к т

Г е о п р о е к т

Н а ц и о н а л ь н а я  м о д е л ь

Ме ж д у н а р о д н а я  с р е д а
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Цифровизация гражданско-правовой сделки и налогового администрирования как основа 
единого цифрового геоэкономического пространства

Цифровой  
ландшафт 

экономической 
культуры

Единая цифровая среда 
инвестиций

Единая 
цифровая 

среда 
инноваций 

Единая  цифровая 
среда для торговли

Цифровизация 
гражданско-

правовой сделки
Единая цифровая  
коммуникационная среда

Цифровизация 
налогового 

администрирования

Единая 
цифровая 

среда 
распределения 

благ и 
стоимости 

Единая 
цифровая 
контрольная 
среда

Цифровой 
социальный 

ландшафт
Цифровой 
налоговый 
ландшафт

Цифровые 
налоговые 
сервисы и услуги 

Единая 
цифровая 

среда 
технологий и 

ресурсов



На использование и разглашение данных, которые содержатся на этом листе, распространяется действие ограничения, приведенного на титульной странице этого предложения.

Налоговое администрированиеГражданско-правовая сделка  
Цифровизация 

Конвергенция процессов цифровизации экономических взаимодействий и их 
администрирования в рамках геоинтеграционного проекта

Эволюционный тренд развития налоговых сервисов 
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Э в о л юц и я  н а л о г о в ы х  

с е р в и с о в  в  р а м к а х  

ц и ф р о в и з а ц и и  и  

г е о и н т е г р а ц и и 7

•К о н т р о л ь н а я  
ф у н к ц и я  н а л о г о в о г о  
а д м и н и с т р и р о в а н и я

Н а л о г о в ы й  
к о н т р о л ь

•Р а с ш и р е н и я  и  
г у м а н и з а ц и я  
в з а и м о д е й с т в и я  с  
н а л о г о п л а т е л ь щ и к о м

Н а л о г о в а я  у с л у г а

• Ц и ф р о в и з а ц и я  
н а л о г о в о г о  
о б с л у ж и в а н и я  и  
с о з д а н и е  с и с т е м ы  
н а л о г о в ы х  у с л у г

Н а л о г о в ы й  с е р в и с

•Ц и ф р о в и з а ц и я  
с д е л о к .  
Ф о р м и р о в а н и е  
с е р в и с о в   
э л е к т р о н н о г о  
в з а и м о д е й с т в и я  
б и з н е с а

•С е р в и с ы  н а л о г о в о г о  
а д м и н и с т р и р о в а н и я  и  
и х  о б е с п е ч е н и е  
д о л ж н ы  б ы т ь  
и н т е г р и р о в а н ы  с  
м е т о д о л о г и ч е с к и м  и  
IT-о б е с п е ч е н и е м  
ц и ф р о в о й  с д е л к и  

•И н т е г р и р о в а н н ы й  
с е р в и с



Низкий уровень IT- 
технологий. Налоговая 
проверка как базовый 
инструмент 
взаимодействия

Горизонтальный налоговый 
мониторинг

Риск-ориентированный 
подход в проведении 
проверок

Формирование принципа 
«налоговое обслуживание».

Налоговое 
консультирование и обмен 
информацией. Ориентация 
на добровольность 
исполнения обязательств

Интеграция и 
«размывание» границ 
налогового сервиса с 
сопряженными сервисами 
инфраструктуры ведения 
бизнеса и его 
администрирования

Налоговый мониторинг. Налоговое администрирование, 
основанное на «горизонтальном» взаимодействии. 
Расширение информационного взаимодействия с 
налогоплательщиком.

Налоговой контроль

Эволюция понятий налоговый сервис  и налоговая услуга

Налоговый сервис как результат 
идеологической и  цифровой 
трансформации. Расширение 
функционала и интеграция функций 



Р а з в и т и е  ф у н к ц и й  

н а л о г о в о г о  о б с л у ж и в а н и я  

и  н а л о г о в ы х  с е р в и с о в
9

К о н т р о л ь н а я А н а л и т и ч е с к а я  
Ф у н к ц и я  

ц е н н о с т н о г о  
о р и е н т и р о в а н и я

О ц е н о ч н а я

Ф у н к ц и я  з а щи т ы  и  
к о м п е н с а ц и и  р и с к о в С т и м у л и р у юща я П р о с в е т и т е л ь с к а я -

и н ф о р м а ц и о н н а я



Н о р м а т и в н о -п р а в о в о е  

о б е с п е ч е н и е  

ц и ф р о в и з а ц и и  
• р а з р а б о т к а  и  с о г л а с о в а н и е  н о р м а т и в н о -п р а в о в ы х  

а к т о в  р е г у л и р о в а н и я  с о в е р ш е н и я  с д е л о к  и  и х  

а д м и н и с т р и р о в а н и я  в  ц и ф р о в о й  с р е д е ;

• р а з р а б о т к а  и  с о г л а с о в а н и е  с  д е й с т в у ю щ и м и  

м е ж д у н а р о д н ы м и  н о р м а м и  п р а в а  а к т о в  и  п о л о ж е н и й  в  

р а м к а х   г е о и н т е г р а ц и о н н о г о  п р о е к т а ;

• р а з р а б о т к а  и  з а к р е п л е н и е  н а  у р о в н е  д о к у м е н т о в , 

и м е ю щ и х  п р а в о в у ю  с и л у  б а з о в о й  с т р а т е г и и  и  

ц е н н о с т е й , э т и ч е с к о й  о с н о в ы  н а л о г о в о г о  

а д м и н и с т р и р о в а н и я  к а к  и н с т р у м е н т а  к о н т р о л я  

и н т е г р а ц и и  с т р а н ы  в  г е о э к о н о м и ч е с к о е  

п р о с т р а н с т в о  с  в ы с о к и м и  р и с к а м и ;

• р а з р а б о т к а  н о р м а т и в н о -п р а в о в о г о  о б е с п е ч е н и я  д л я  

ц е л е й  т е х н и ч е с к о й  р е а л и з а ц и и  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  

н а л о г о в о г о  с е р в и с а .
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Н о р м а т и в н о -п р а в о в о е  

о б е с п е ч е н и е  

ц и ф р о в и з а ц и и  
• р а з р а б о т к а  и  с о г л а с о в а н и е  н о р м а т и в н о -п р а в о в ы х  

а к т о в  р е г у л и р о в а н и я  с о в е р ш е н и я  с д е л о к  и  и х  

а д м и н и с т р и р о в а н и я  в  ц и ф р о в о й  с р е д е ;

• р а з р а б о т к а  и  с о г л а с о в а н и е  с  д е й с т в у ю щ и м и  

м е ж д у н а р о д н ы м и  н о р м а м и  п р а в а  а к т о в  и  п о л о ж е н и й  в  

р а м к а х   г е о и н т е г р а ц и о н н о г о  п р о е к т а ;

• - р а з р а б о т к а  и  з а к р е п л е н и е  н а  у р о в н е  д о к у м е н т о в , 

и м е ю щ и х  п р а в о в у ю  с и л у  б а з о в о й  с т р а т е г и и  и  

ц е н н о с т е й , э т и ч е с к о й  о с н о в ы  н а л о г о в о г о  

а д м и н и с т р и р о в а н и я  к а к  и н с т р у м е н т а  к о н т р о л я  

и н т е г р а ц и и  с т р а н ы  в  г е о э к о н о м и ч е с к о е  

п р о с т р а н с т в о  с  в ы с о к и м и  р и с к а м и ;

• р а з р а б о т к а  н о р м а т и в н о -п р а в о в о г о  о б е с п е ч е н и я  д л я  

ц е л е й  т е х н и ч е с к о й  р е а л и з а ц и и  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  

н а л о г о в о г о  с е р в и с а .
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Э в о л юц и я  к а д р о в о г о  п о т е н ц и а л а   д л я  

о б е с п е ч е н и я  ц и ф р о в и з а ц и и  н а л о г о в о г о  

а д м и н и с т р и р о в а н и я

К о м м у н и к а ц и о н н

ы й  

и н с т р у м е н т а р и й  

н а л о г о в ы х  

с е р в и с о в : 

п р и н ц и п  

м е ж д и с ц и п л и н а р

н о с т и  

Ф о р м и р о в а н и е   к о м м у н и к а ц и о н н ы х  

н а в ы к о в  н а  о с н о в е  в л а д е н и я  

м е ж д и с ц и п л и н а р н ы м  п о д х о д о м  к  

о р г а н и з а ц и и  к о м м у н и к а ц и и  с   

н а л о г о п л а т е л ь щ и к о м  в   

к о м б и н и р о в а н н о й  м о д е л и  «ж и в о г о » и  

«цифрового» взаимодействия: 

С и с т е м а  з н а н и й  н а л о г о в ы х  к а д р о в : 

э к о н о м и к о - п р а в о в ы е  

 п с и х о л о г и ч е с к и е , 

н е й р о б и о л о г и ч е с к и е ,

к о г н и т и в н о -п о в е д е н ч е с к и е , 

с о ц и а л ь н ы е ,

 и н ф о р м а ц и о н н о -т е х н о л о г и ч е с к и е  

з н а н и я .Н а з в а н и е  
п р е з е н т а ц и и 1 ф е в р а л я  20XX 12



И н ф о р м а ц и о н н о -т е х н о л о г и ч е с к и е  

и н с т р у м е н т ы  о б е с п е ч е н и я  

ф у н к ц и о н а л ь н о й  э в о л юц и и  н а л о г о в ы х  

с е р в и с о в
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Ци ф р о в ые  п л а т ф о р м ы О с н о в а  ф о р м и р о в а н и я  е д и н о г о  
ц и ф р о в о г о  с е р в и с а

О б л а ч н ы е  
в ы ч и с л е н и я /у д а л е н н ы е  
в ы ч и с л и т е л ь н ы е  
р е с у р с ы

И н с т р у м е н т  р е а л и з а ц и и  
а н а л и т и ч е с к о й  и  о ц е н о ч н о й  
ф у н к ц и й

Б о л ь ш и е  д а н н ы е  Big Data И н с т р у м е н т  р е а л и з а ц и и  
а н а л и т и ч е с к о й  ф у н к ц и и

И н т е р н е т  в е ще й И н с т р у м е н т  р е а л и з а ц и и  ф у н к ц и й  
м о н и т о р и н г а  и  к о н т р о л я

Ц и ф р о в ы е  к о г н и т и в н ы е  
т е х н о л о г и и . 
И с к у с с т в е н н ы й  
и н т е л л е к т

П р о с в е т и т е л ь с к а я , ц е н н о с т н о г о  
о р и е н т и р о в а н и я , 
м о н и т о р и н г о в а я , 

Т е х н о л о г и я  
р а с п р е д е л е н н о г о  
р е е с т р а /Б л о к ч е й н /С м а р т
-к о н т р а к т

К о н т р о л ь н а я , а н а л и т и ч е с к а я



Р Е З ЮМЕ

Рассмотренные тренды и подходы позволят 

вывести налоговое администрирование на 

качественно новый уровень и обеспечить 

безопасность и эффективность участия Республики 

Таджикистан в приоритетных региональных и 

глобальных проектах интеграции.
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Аюбджон Маруф Солехзода
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Б л а г о д а р и
м  з а  
в н и м а н и е

19 с е н т я б р я  2022


